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i~åÖÉ=píêK=RQ=
TMNTQ=píìííÖ~êí=
=
qÉäKW=EMTNNF=OUQ=UUUS=
c~ñW=EMTNNF=OUQ=UUVS==
ÄêáåâÉã~]Öçëíê~äá~KÇÉ=
ïïïKÖçëíê~äá~KÇÉ=

=
=
i~åÖÉ=píêK=RQ==�==a=Ó=TMNTQ=píìííÖ~êí==�=dÉêã~åó�=

=
=

píìííÖ~êíI=NTKNOKOMMU=

=
j~ååÜÉáãÉê=ÉêÜ®äí=^ìëíê~äáÉåJpíáéÉåÇáìã===

• píáéÉåÇáìã=ΩÄÉê=ORMM=bìêç=ÑΩê=Éáåã~äáÖÉ=^ìëä~åÇëÉêÑ~ÜêìåÖ===

• j~ååÜÉáãÉê=píìÇÉåí=ÖÉÜí=òìã=píìÇáìã=å~ÅÜ=^ÇÉä~áÇÉ===

• _ÉëëÉêÉ=péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=ìåÇ=gçÄÅÜ~åÅÉå=ÇìêÅÜ=píìÇáìã=áã=^ìëä~åÇ==

=

j~ååÜÉáãK= aÉê= j~ååÜÉáãÉê= píìÇÉåí= c~Äá~å= g~åáâ= ÉêÜ®äí= Éáå= píáéÉåÇáìã= áã=

tÉêí=îçå=RMMM=^ìëíê~äáëÅÜÉå=açää~êI=Ç~ë=ëáåÇ=êìåÇ=ORMM=bìêçI=ÑΩê=Éáå=píìÇáìã=

~å= ÇÉê= êÉåçããáÉêíÉå= råáîÉêëáíó= çÑ= ^ÇÉä~áÇÉ= áå= ^ìëíê~äáÉåK= açêí= ïáêÇ= ÇÉê= OOJ

g®ÜêáÖÉ= ~Ä= cÉÄêì~ê=OMMV= ÑΩê= òïÉá=pÉãÉëíÉê= ëíìÇáÉêÉåK=a~ãáí= áëí= Éê= ÉáåÉê= îçå=

áåëÖÉë~ãí= åìê= ÑΩåÑ= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= píìÇÉåíÉåI= ÇáÉ= Éáå= ëçÖÉå~ååíÉë=

píìÇÉåí= jçÄáäáíó= pÅÜçä~êëÜáé= ÑΩê= Éáå= píìÇáìã= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáíó= çÑ= ^ÇÉä~áÇÉ=

ÉêÜ~äíÉåK=

=

aÉê=píìÇÉåí=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíëé®Ç~ÖçÖáâ=ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí= áã=RK=pÉãÉëíÉê=~å=

ÇÉê= råáîÉêëáí®í= j~ååÜÉáãK= rã= ëÉáåÉ= båÖäáëÅÜâÉååíåáëëÉ= òì= îÉêíáÉÑÉå= ìåÇ=

áåíÉêå~íáçå~äÉ=báåÄäáÅâÉ= áå=Ç~ë=cÉäÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=

éä~åíÉ= Éê= ÄÉêÉáíë= òì= _ÉÖáåå= ëÉáåÉë= píìÇáìãë= ÉáåÉå= Éáåà®ÜêáÖÉå=

píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí= áå= ^ìëíê~äáÉåK= a~ë= i~åÇ= Ü~í= Éê= ÄÉêÉáíë= å~ÅÜ= ÇÉã= ^Äáíìê=

âÉååÉå= ÖÉäÉêåíI= ~äë= Éê= ÑΩê= áåëÖÉë~ãí= åÉìå= jçå~íÉ=ãáí= ÇÉã=tçêâáåÖ= eçäáÇ~ó=

sáëìã=ÇìêÅÜ=^ìëíê~äáÉå=êÉáëíÉK=a~ÄÉá=Ü~í=áÜã=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=açïå=råÇÉê=ëç=Öìí=

ÖÉÑ~ääÉåI=Ç~ëë=Éê=ìåÄÉÇáåÖí=å~ÅÜ=^ìëíê~äáÉå=òìêΩÅââÉÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=

ëáååîçää=ãáí=ëÉáåÉã=píìÇáìã=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=j~ååÜÉáã=âçãÄáåáÉêÉå=ïçääíÉK=
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pÉáåÉ=t~Üä=ÑΩê=Éáå=píìÇáìã=~å=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=^ÇÉä~áÇÉ=ÑáÉä=Ç~ÄÉá=Öìí=ΩÄÉêäÉÖíK=

wìã= ÉáåÉå= áëí= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= ÉáåÉ= ÇÉê= áå= ÇÉê= nì~äáí®í= ÇÉê= iÉÜêÉ= ÑΩÜêÉåÇÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉå=^ìëíê~äáÉåëK= páÉ= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå=dêçìé= çÑ= báÖÜíI= ÇÉã=

wìë~ããÉåëÅÜäìëë= ÇÉê= ÑçêëÅÜìåÖëáåíÉåëáîëíÉå= råáîÉêëáí®íÉå= ÇÉë= i~åÇÉëK= wìã=

~åÇÉêÉå=âÉååí=c~Äá~å=g~åáâ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=^ÇÉä~áÇÉ=~ìë=ÉáÖÉåÉê=

^åëÅÜ~ììåÖK=t®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉë=tçêâ=~åÇ=qê~îÉäJ^ìÑÉåíÜ~äíë=îÉêÄê~ÅÜíÉ=Éê=Ö~åòÉ=

îáÉê=jçå~íÉ= áå=ÇÉê=ÅÜ~êã~åíÉå=pí~Çí= Ó=ÇáÉ=ÄÉâ~ååí= áëí= ÑΩê= áÜêÉ=cÉëíáî~äë=Ó=ìåÇ=

~êÄÉáíÉíÉ= ÑΩê= Éáå= ~ìëíê~äáëÅÜÉë= sÉê~åëí~äíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåK= få= ÇáÉëÉê= wÉáí=

âçååíÉ= Éê= ëÅÜçå= îáÉäÉ=hçåí~âíÉ= òì= ÇÉå=_ÉïçÜåÉêå= îçå=^ÇÉä~áÇÉ= âåΩéÑÉå= ìåÇ=

äÉêåíÉ=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=e~ìéíëí~Çí=pΩÇ~ìëíê~äáÉåë=ëÅÜ®íòÉåK= łfÅÜ=Ü~ííÉ=

ÉáåÉ= ìåîÉêÖÉëëäáÅÜÉ= wÉáí= áå= ^ìëíê~äáÉåK= ^ÇÉä~áÇÉ= Ü~í= ãáê= ï®ÜêÉåÇ= ãÉáåÉë=

^ìÑÉåíÜ~äíë=ÄÉëçåÇÉêë=Öìí=ÖÉÑ~ääÉåK=fÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜ=ëÉÜê=Ç~ê~ìÑI=ãÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=

ìåÇ=_Éâ~ååíÉ=áå=^ÇÉä~áÇÉ=ïáÉÇÉêòìëÉÜÉåK=a~ë=ïáêÇ=ãáê=ÄÉëíáããí=Ç~ë=ëÅÜåÉääÉ=

báåäÉÄÉå=áå=^ìëíê~äáÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåK“=

==

a~ë= píáéÉåÇáìã= ΩÄÉê= RMMM= ^ìëíê~äáëÅÜÉ= açää~ê= áëí= ÉáåÉ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ~åÑ~ääÉåÇÉå= jáÉíJ= ìåÇ= iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå= ~ÄòìÑÉÇÉêåK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Ç~ë=iÉÄÉå=áå=^ìëíê~äáÉå=åáÅÜí=íÉìêÉê=~äë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=wìÇÉã=

Éêä~ìÄí= Ç~ë= píìÇÉåíÉåîáëìã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= píìÇÉåíÉå= åÉÄÉå= ÇÉã=píìÇáìã= áå=

^ìëíê~äáÉå= Äáë= òì= OM= píìåÇÉå= éêç= tçÅÜÉ= òì= ~êÄÉáíÉåK= báåÉ= Éáåã~äáÖÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáíI= åÉÄÉå= ÇÉã= píìÇáÉå~ääí~Ö= ~ìÅÜ= báåÄäáÅâÉ= áå= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉäí= ÇÉë=

i~åÇÉë=òì=ÉêÜ~äíÉåK==

=

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áåÑçêãáÉêí=ÇáÉ=píìííÖ~êíÉê=báåêáÅÜíìåÖ=dlëíê~äá~>JdlòÉ~ä~åÇ>=ΩÄÉê=

ÇáÉ= píìÇáÉåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= açïå= råÇÉêK= dlëíê~äá~>JdlòÉ~ä~åÇ>= áëí= çÑÑáòáÉääÉ=

oÉéê®ëÉåí~åò=~ìëíê~äáëÅÜÉê=ìåÇ=åÉìëÉÉä®åÇáëÅÜÉê=eçÅÜëÅÜìäÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=

ìåÇ=ÄÉê®í=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=píìÇÉåíÉå=ìåÇ=^ÄáíìêáÉåíÉå=âçëíÉåäçë=ΩÄÉê=ÇáÉ=píìÇáÉåJI=

cáå~åòáÉêìåÖëJ= ìåÇ=tçÜåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí= áå= ÇáÉëÉå=

ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêåK=wìÇÉã=ïáêÇ=ÇÉê=âçãéäÉííÉ=_ÉïÉêÄìåÖëéêçòÉëë=~ÄÖÉïáÅâÉäí=Ó=

ÉÄÉåÑ~ääë=âçëíÉåÑêÉáK====

=

=

=
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k~ÅÜ= ëÉáåÉã= ^ìÑÉåíÜ~äí= áå= ^ìëíê~äáÉå= ïáêÇ= c~Äá~å= g~åáâ= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ=

òìêΩÅââÉÜêÉåI= ìã= ëÉáå= píìÇáìã= áå=j~ååÜÉáã= ~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK= aáÉ= ÉêïçêÄÉåÉå=

píìÇáÉåäÉáëíìåÖÉå= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáíó= çÑ= ^ÇÉä~áÇÉ= ã∏ÅÜíÉ= Éê= ëáÅÜ= Ç~åå= ~å= ÇÉê=

ÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= ~åêÉÅÜåÉå= ä~ëëÉåI= ìã= çÜåÉ= wÉáíîÉêäìëí= ëÉáå= píìÇáìã=

ÑçêíòìëÉíòÉåI= ëÉáåÉå= ^ÄëÅÜäìëë= ~äë= aáéäçãJe~åÇÉäëäÉÜêÉê= òì= Éêä~åÖÉå= ìåÇ= áå=

Ä~äÇáÖÉê= wìâìåÑí= ãáí= ëÉáåÉå= îÉêíáÉÑíÉå= péê~ÅÜâÉååíåáëëÉå= båÖäáëÅÜ= òì=

ìåíÉêêáÅÜíÉåK==

=

=

=

cçíçW==

aÉê=j~ååÜÉáãÉê=píìÇÉåí=c~Äá~å=g~åáâ=êÉáëí=ãáí=ÉáåÉã=RMMMJaçää~êJpíáéÉåÇáìã=

áã= dÉé®Åâ= òìã= píìÇáìã= å~ÅÜ= ^ìëíê~äáÉåK= kÉÄÉå= áÜã= ÄÉâçããÉå= åìê= îáÉê=

ïÉáíÉêÉ=aÉìíëÅÜÉ=ÇáÉëÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=^ÇÉä~áÇÉK=cçíçW=mêáî~í==

=

=

=

mêÉëëÉJ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
qçêÄÉå=_êáåâÉã~=
=
hçåí~âíW==
qÉäK=EMTNNF=OUQ=UUUSI=c~ñ=EMTNNF=OUQ=UUVSI=bJj~áäW=ÄêáåâÉã~]Öçëíê~äá~KÇÉ=
páÉ=ÑáåÇÉå=ìåëÉêÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ïïïKÖçëíê~äá~KÇÉ=


