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i~åÖÉ=píêK=RQ=
TMNTQ=píìííÖ~êí=
=
qÉäKW=EMTNNF=OUQ=UUUS=
c~ñW=EMTNNF=OUQ=UUVS==
ÄêáåâÉã~]Öçëíê~äá~KÇÉ=
ïïïKÖçëíê~äá~KÇÉ=

=
=
i~åÖÉ=píêK=RQ==�==a=Ó=TMNTQ=píìííÖ~êí==�=dÉêã~åó�=

=
píìííÖ~êíI=NSKMOKOMMV=

=
bêÑìêíÉêáå=ÉêÜ®äí=^ìëíê~äáÉåJpíáéÉåÇáìã===

• sçääëíáéÉåÇáìã=ΩÄÉê=NOKRMM=bìêç=ÑΩê=j~ëíÉêJpíìÇáìã=áå=póÇåÉó=

• ^ìëÄáäÇìåÖ=~å=ÇÉê=êÉåçããáÉêíÉå=j~Åèì~êáÉ=råáîÉêëáíó=

• _ÉëëÉêÉ=gçÄÅÜ~åÅÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=^ìÑÄ~ìëíìÇáìã=áã=^ìëä~åÇ==

=

bêÑìêíK=aáÉ=OPJà®ÜêáÖÉ=píìÇÉåíáå=cê~åòáëâ~=h®ëíåÉê= ~ìë=bêÑìêí= Ü~í= Éáå=j~ëíÉêJ

sçääëíáéÉåÇáìã= áã=tÉêí=îçå=ORKMMM=^ìëíê~äáëÅÜÉå=açää~êI=Ç~ë=ëáåÇ=êìåÇ=NOKRMM=

bìêçI= ÑΩê= ÉáåÉå= Éáåà®ÜêáÖÉå= píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí= ~å= ÇÉê= j~Åèì~êáÉ= råáîÉêëáíó= áå=

póÇåÉó= ÉêÜ~äíÉåK= a~ë= píáéÉåÇáìã= ïìêÇÉ= îçå= ÇÉê= ~ìëíê~äáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= áå=

wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= oÉéê®ëÉåí~åò= dlëíê~äá~>= ~ìëÖÉäçÄí= ìåÇ=

ÇÉÅâí= ÇáÉ= âçãéäÉííÉå= píìÇáÉåÖÉÄΩÜêÉå= ~ÄK= råíÉê= ÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= _ÉïÉêÄÉêå=

âçååíÉ= ëáÅÜ= cê~åòáëâ~= h®ëíåÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= lâíçÄÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå=

g~ÜêÉë=áå=^ìëíê~äáÉå=ÄÉÑáåÇÉíI=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå=píìÇáÉåäÉáëíìåÖÉå=

ëçïáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉê= wìë~íòèì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÇìêÅÜëÉíòÉåK= ła~ë= _~ÅÜÉäçêJpíìÇáìã=

ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= bêÑìêí= Ü~í=ãáê= ëÉÜê= îáÉä= pé~≈= ÖÉã~ÅÜí=

ìåÇ= áÅÜ=ïçääíÉ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ãÉáåÉ=hÉååíåáëëÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå=

hçããìåáâ~íáçå=îÉêíáÉÑÉåK=a~ÑΩê=å~ÅÜ=póÇåÉó=òì=ÖÉÜÉåI= áëí= áããÉê=ãÉáå=qê~ìã=

ÖÉïÉëÉå“=Éêò®Üäí=ÇáÉ=ÖäΩÅâäáÅÜÉ=píáéÉåÇá~íáåK==

_ÉêÉáíë=îçê=òïÉá=g~ÜêÉå=òçÖ=Éë=ÇáÉ=àìåÖÉ=bêÑìêíÉêáå=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=å~ÅÜ=açïå=

råÇÉêK= t®ÜêÉåÇ= áÜêÉë= bêëíëíìÇáìãë= îÉêÄê~ÅÜíÉ= ëáÉ= Éáå= pÉãÉëíÉê= ~å= ÇÉê=

j~èì~êáÉ= råáîÉêëáí®í= ìåÇ= äÉêåíÉ= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= sçêòΩÖÉ= ÇÉë= iÉÄÉåë= ~ìÑ= ÇÉê=

pΩÇÜ~äÄâìÖÉä=âÉååÉåK=ł^ìëíê~äáÉê=ëáåÇ=ëÉÜê=çÑÑÉåÜÉêòáÖÉ=jÉåëÅÜÉåK=sçå=^åÑ~åÖ=

~å= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÜáÉê= Öìí= ~ìÑÖÉÜçÄÉå= ÖÉÑΩÜäíK= aáÉ= råá= áëí= ÉáåÑ~ÅÜ= ëìéÉê= ãáí=

áÜêÉã= hìêë~åÖÉÄçí= ìåÇ= ÇÉê= çéíáã~äÉå= i~ÖÉ= áã= dêΩåÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= íêáÑÑí= ã~å=

Ççêí=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉå=iÉìíÉ=~ìë=~ääÉê=tÉäí“I=ëÅÜï®êãí=cê~åòáëâ~=h®ëíåÉêK=

_Éá= áÜêÉã= sçêÜ~ÄÉåI= ÉáåÉå= j~ëíÉêJ^ÄëÅÜäìëë= áå= ^ìëíê~äáÉå= òì= ~ÄëçäîáÉêÉåI=
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ïìêÇÉ= ëáÉ= îçå= áÜêÉå=bäíÉêå= îçää= ìåíÉêëíΩíòíW= łpáÉ=Ü~ÄÉå=ãáÅÜ=ÉêãìíáÖíI=ãÉáåÉå=

qê~ìã=áå=^åÖêáÑÑ=òì=åÉÜãÉåK=jÉáåÉ=jìííá=Ü~í=áêÖÉåÇïáÉ=ÖÉ~ÜåíI=Ç~ëë=Éë=ãáí=ÇÉã=

píáéÉåÇáìã=âä~ééÉå=â∏ååíÉ=Ó=ãΩííÉêäáÅÜÉ=fåíìáíáçå=ÉÄÉåK“==

píáéÉåÇáÉå= ÇáÉëÉê= dê∏≈ÉåçêÇìåÖ= ïÉêÇÉå= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ëÉäíÉå= ~åÖÉÄçíÉåK=

rãëç= Öê∏≈Éê= ÇáÉ= cêÉìÇÉI= ~äë= cê~åòáëâ~= ÉêÑìÜêI= Ç~ëë= ëáÉ= òìã=j~ëíÉêJpíìÇáìã=

áåë= ^ìëä~åÇ= ÖÉÜÉå= â~ååK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= îçê= cêÉìÇÉ= ÖÉëÅÜêáÉå= ìåÇ= å~íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ=

ÖÉÄΩÜêÉåÇ=ÖÉÑÉáÉêí“I=ë~Öí=ÇáÉ=OPJg®ÜêáÖÉK==

=

k~ÅÜÇÉã=ëáÉ=ãáí=cêÉìåÇÉå= áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÇÉå=oçíÉå=hçåíáåÉåí=ÄÉêÉáëí=

Ü~íI= ëíÉÜí= àÉíòí= ~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= mä~åìåÖ= ÇÉê= âçããÉåÇÉå= òïÉá= pÉãÉëíÉê= áã=

sçêÇÉêÖêìåÇK=j∏ÖäáÅÜÉ=mê~âíáâìãëéä®íòÉ=ÑΩê=áÜêÉ=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=~å=ÇÉê=j~èì~êáÉ=

råáîÉêëáí®í= Ü~í= ÇáÉ= ÖÉÄΩêíáÖÉ= bêÑìêíÉêáå= ëÅÜçå= êÉÅÜÉêÅÜáÉêí= ìåÇ= áëí= ÉÄÉåëç=

ÖÉëé~ååí=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=hìêëÉW=łaáÉ=c®ÅÜÉêîáÉäÑ~äí=áëí=Éêëí~ìåäáÅÜ>=wï~ê=Ü~ÄÉ=

áÅÜ= ãÉáåÉ= pÉãáå~êÉ= ëÅÜçå= ÖÉï®ÜäíI= ÇçÅÜ= îçê= pÉãÉëíÉêëí~êí= ÑáåÇÉí= å®ÅÜëíÉ=

tçÅÜÉ=åçÅÜ=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=hìêëÄÉê~íìåÖ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=råá=ëí~ííK“===

=

^ìëíê~äáÉå= ΩÄÉêòÉìÖí= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= g~ÜêÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= nì~äáí®íÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=

eçÅÜëÅÜìäÉåK= _ÉëçåÇÉêë= ÇáÉ= j~Åèì~êáÉ= råáîÉêëáíó= áëí= ëí~êâ= áåíÉêå~íáçå~ä=

~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ìåÇ= ÄÉâ~ååí= ÑΩê= áÜêÉ= áååçî~íáîÉå= ìåÇ= ÑäÉñáÄäÉå= iÉêåãÉíÜçÇÉåI=

ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖìíÉ=báåòÉäÄÉíêÉììåÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåK=

=

cê~åòáëâ~=h®ëíåÉê=ÑêÉìí=ëáÅÜ=àÉÇÉåÑ~ääë=~ìÑ=áÜê=j~ëíÉêJpíìÇáìã=áå=fåíÉêå~íáçå~ä=

`çããìåáÅ~íáçåëK= wï~ê= áëí= ëáÉ= ëáÅÜ= åçÅÜ=åáÅÜí= Ö~åò= ëáÅÜÉêI=ïçÜáå= ëáÉ= ÇÉê=tÉÖ=

Ç~å~ÅÜ=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=ÇçÅÜ=ë~Öí=ëáÉW=łfÅÜ=Ü~ÄÉ=åìå=Éáå=g~Üê=wÉáíI=ìã=ãáê=ÄÉïìëëí=

òì= ïÉêÇÉåI= áå= ïÉäÅÜÉã= _ÉêÉáÅÜ= áÅÜ= ÖÉå~ì= ~êÄÉáíÉå= ïáääK= bêÑ~ÜêìåÖ= Ü~ÄÉ= áÅÜ=

ÄÉêÉáíë= áã= cÉêåëÉÜàçìêå~äáëãìëI= áå= j~êâÉíáåÖ= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI= ~ÄÉê=

~âíìÉää= Ñ®åÇÉ= áÅÜ= ÇáÉ= ^êÄÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= _çíëÅÜ~Ñí= áå= ^ìëíê~äáÉå= ëÉÜê=

áåíÉêÉëë~åíK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=ãáÅÜ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ìã=Éáå=mê~âíáâìã=ÄÉãΩÜÉåI=ÇÉåå=áÅÜ=

â~åå=ãáê= Öìí= îçêëíÉääÉåI= å~ÅÜ= ÇÉã=píìÇáìã= ÑΩê= ÉáåÉ=tÉáäÉ= áå=açïå=råÇÉê= òì=

ÄäÉáÄÉåK“=====

=

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= áåÑçêãáÉêí= ÇáÉ= píìííÖ~êíÉê= báåêáÅÜíìåÖ= dlëíê~äá~>JdlòÉ~ä~åÇ>=

áåíÉêÉëëáÉêíÉ= pÅÜΩäÉê= ìåÇ= píìÇÉåíÉå= ìãÑ~ëëÉåÇ= ΩÄÉê= Éáå= píìÇáìã= ~å= ÇÉê=

j~Åèì~êáÉ= råáîÉêëáíóK= ^äë= çÑÑáòáÉääÉ= oÉéê®ëÉåí~åò= ~ìëíê~äáëÅÜÉê= ìåÇ=
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åÉìëÉÉä®åÇáëÅÜÉê= eçÅÜëÅÜìäÉå= ÄÉê®í= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= âçëíÉåÑêÉá= ΩÄÉê= ÇáÉ=

píìÇáÉåJI=cáå~åòáÉêìåÖëJ=ìåÇ=tçÜåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=

ëíÉÜí=ÑΩê=~ääÉ=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìãë=qÜÉã~=iÉÄÉå=ìåÇ=píìÇáÉêÉå=áå=açïå=råÇÉê=òìê=

sÉêÑΩÖìåÖK=

=

=

=

cçíçW==

aáÉ= OPJà®ÜêáÖÉ= bêÑìêíÉêáå= cê~åòáëâ~= h®ëíåÉê= ÉêÜ®äí= Éáå= ÄÉÖÉÜêíÉë= j~ëíÉêJ

píáéÉåÇáìã= áã= tÉêí= îçå= NOKRMM= bìêç= ìåÇ= ïáêÇ= Ç~ãáí= ~å= ÇÉê= êÉåçããáÉêíÉå=

j~Åèì~êáÉ=råáîÉêëáíó=áå=póÇåÉó=ëíìÇáÉêÉåK=cçíçW=mêáî~í=

=

=

=

=

mêÉëëÉJ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
qçêÄÉå=_êáåâÉã~=
=
hçåí~âíW==
qÉäK=EMTNNF=OUQ=UUUSI=c~ñ=EMTNNF=OUQ=UUVSI=bJj~áäW=ÄêáåâÉã~]Öçëíê~äá~KÇÉ=
páÉ=ÑáåÇÉå=ìåëÉêÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ïïïKÖçëíê~äá~KÇÉ==


