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i~åÖÉ=píêK=RQ=
TMNTQ=píìííÖ~êí=
=
qÉäKW=EMTNNF=OUQ=UUUS=
c~ñW=EMTNNF=OUQ=UUVS==
ÄêáåâÉã~]Öçëíê~äá~KÇÉ=
ïïïKÖçëíê~äá~KÇÉ=

=
=
i~åÖÉ=píêK=RQ==�==a=Ó=TMNTQ=píìííÖ~êí==�=dÉêã~åó�=

=
píìííÖ~êíI=OVKMSKOMMV=

=
kÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=bêÇëÅÜÉáå=

• aìåâäÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=jçåÇÉë=ÉãéÑ®åÖí=iáÅÜíJoÉÑäÉâíáçå=ÇÉê=bêÇÉ=

• lòÉ~åÉ=ìåÇ=hçåíáåÉåíÉ=â∏ååÉå=Ç~êáå=ïáÉÇÉêÉêâ~ååí=ïÉêÇÉå=

• cçêëÅÜìåÖ=ÉáåÉê=açâíçê~åÇáå=Ó=`Ü~åÅÉå=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=^â~ÇÉãáâÉê=

=

jÉäÄçìêåÉK=cçêëÅÜÉê=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=jÉäÄçìêåÉ=ÜçÑÑÉåI=mä~åÉíÉå=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=
ÇáÉ= ìåëÉêÉê= bêÇÉ= ®ÜåäáÅÜ= ëáåÇK=a~ÑΩê= Ü~ÄÉå= ëáÉ= åìå= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=båíÇÉÅâìåÖ=
ÖÉã~ÅÜíW= aáÉ= ^ëíêçåçãÉå= Ü~ÄÉå= ÇÉå= ëç= ÖÉå~ååíÉå= bêÇÉåëÅÜÉáå= ìåíÉêëìÅÜíK=
^äëç= àÉåÉë=iáÅÜíI=Ç~ë=îçå=ÇÉê=bêÇÉçÄÉêÑä®ÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇìåâäÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=jçåÇÉë=
êÉÑäÉâíáÉêí=ïáêÇK=a~ÄÉá=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÉåíÇÉÅâíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=iáÅÜí=Ççêí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
ëí~êâ=~åâçããíK=aáÉ= ~ìë= ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÖÉïçååÉåÉå=a~íÉå=â∏ååÉå=åìå=Ç~ÄÉá=
ÜÉäÑÉåI=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=~åÇÉêÉê=mä~åÉíÉå=òì=òáÉÜÉåK=====
=
aáÉ=açâíçê~åÇáå=p~ääó=i~åÖÑçêÇ=îçå=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=jÉäÄçìêåÉ=Ü~í=~å=ÉáëáÖÉå=
q~ÖÉå=áå=jçìåí=j~ÅÉÇçå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=jÉäÄçìêåÉI=^ìëíê~äáÉåI=ÇáÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉ=
ÇÉë= jçåÇÉë= ÄÉëí~ìåíK= páÉ= ÉåíÇÉÅâíÉ= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= ìåëÉê= ÉáåòáÖÉê= å~íΩêäáÅÜÉê=
p~íÉääáíI= ÇÉê= ÇáÉ= oÉÑäÉâíáçå= ÇÉê= bêÇÉ= ÉáåÑ®åÖíI= åÉìÉ= hÉååíåáëëÉ= çÑÑÉåÄ~êíK= aáÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå= Ñ~åÇÉå= ìåíÉê= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜí= ÇÉë= mêçÑÉëëçêë= píì~êí= tóáíÜÉ= ~ìë=
ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^ëíêçéÜóëáâ= ÇÉê= råáîÉêëáíó= çÑ= jÉäÄçìêåÉI= ^ìëíê~äáÉåI= ìåÇ=
ÉáåÉã=hçääÉÖÉå=ÇÉê=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíóI=rp^I=ëí~ííK=
=
aáÉëÉ= píìÇáÉ= Ü~í= Éêëíã~äë= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= Éë= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áã= ëç= ÖÉå~ååíÉå=
bêÇëÅÜÉáåI=ÇÉê=oÉÑäÉâíáçå=ÇÉê=ëçååÉåÄÉëíê~ÜäíÉå=pÉáíÉ=ÇÉê=bêÇÉ=îçå=ÇÉê=ÇìåâäÉå=
pÉáíÉ=ÇÉë=jçåÇÉëI=ÖáÄíK=i~åÇJ=ìåÇ=t~ëëÉêÑä®ÅÜÉå=ÇÉê=bêÇÉ=êÉÑäÉâíáÉêÉå=Ç~ë=iáÅÜí=
îÉêëÅÜáÉÇÉå= ÜÉääK= p~ääó= i~åÖÑçêÇ= Éêâä®êíI= Ç~ëë= ÇáÉ= eÉääáÖâÉáíëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇÉë=
êÉÑäÉâíáÉêíÉå=bêÇëÅÜÉáåë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=bêÇêçí~íáçå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=aáÉë=ä®ëëí=
ÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ëí~êâÉå=oÉÑäÉâíáçå=ÇÉê=ëéáÉÖÉä~êíáÖÉå=lòÉ~åÉ=áã=
sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=ÇìåâäÉêÉå=i~åÇ=ÉêâÉååÉåK=
=
“få=ÇÉê=wìâìåÑí=ÜçÑÑÉå=ÇáÉ=^ëíêçåçãÉåI=ïÉáíÉêÉ=mä~åÉíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=bêÇÉ=êìåÇ=ìã=
ÇáÉ= píÉêåÉ= òì= ÉåíÇÉÅâÉåK= ^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= mä~åÉíÉå= òì= âäÉáå= ëÉáåI= ìã=
_áäÇÉê= îçå= áÜêÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÜÉêëíÉääÉå= òì= â∏ååÉåK= táê= â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ= ìåëÉê=
táëëÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=bêÇëÅÜÉáå= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉå=bêÇçÄÉêÑä®ÅÜÉå=îÉêïÉåÇÉåI=
ìã= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ìåÉåíÇÉÅâíÉ= mä~åÉíÉå= òì= Éêä~åÖÉå“I= ë~Öí= ÇáÉ=
açâíçê~åÇáåK=
=
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aáÉë=áëí=ÇáÉ=ïÉäíïÉáí=ÉêëíÉ=píìÇáÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=oÉÑäÉâíáçå=ÇÉê=bêÇÉ=~äë=j~≈ëí~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=
^ìëïáêâìåÖ= îçå=hçåíáåÉåíÉå=ìåÇ=lòÉ~åÉå=~ìÑ= ÇáÉ= ëÅÜÉáåÄ~êÉ=eÉääáÖâÉáí= ÉáåÉë=
mä~åÉíÉå= ÉáåëÉíòíK= ^åÇÉêÉ= píìÇáÉå= îÉêïÉåÇÉíÉå= Äáëä~åÖ= c~êÄëéÉâíêÉå= ìåÇ=
fåÑê~êçíëÉåëçêÉåI= ìã= ÇáÉ= sÉÖÉí~íáçå= òì= ÉêãáííÉäå= çÇÉê= Ç~ë= häáã~= òì=
ΩÄÉêï~ÅÜÉåK=
=
§ÄÉê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=ÇÉê=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=píìÇáÉ=ïìêÇÉå=_áäÇÉê=îçã=jçåÇ=ÉêëíÉääíI=ìã=
ÇáÉ=eÉääáÖâÉáí= ÇÉê=bêÇÉ=ï®ÜêÉåÇ= áÜêÉê=oçí~íáçå= òì=ãÉëëÉåK=aáÉëÉ=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=
p~ääó= i~åÖÑçêÇ= ÇÉå= råíÉêëÅÜáÉÇ= ÇÉë= páÖå~äë= òïáëÅÜÉå= i~åÇ= ìåÇ= t~ëëÉê= òì=
ÉêâÉååÉåK=j~å=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ=ÇÉå=jçåÇ=áå=jçìåí=j~ÅÉÇçå=àÉÇÉå=jçå~í=ÑΩê=êìåÇ=
ÇêÉá= q~ÖÉI= ~äë= Éê= ~ìÑëíáÉÖ= çÇÉê= ë~åâK= aáÉ= píìÇáÉ= òÉáÖíÉI= Ç~ëë= ~ã= ^ÄÉåÇI= ÄÉá=
òìåÉÜãÉåÇÉã=e~äÄãçåÇI= ÇÉê= êÉÑäÉâíáÉêíÉ= bêÇëÅÜÉáå= ~ã= fåÇáëÅÜÉå= lòÉ~å= ìåÇ=
ÇÉê=^Ñêáâ~åáëÅÜÉå=lëíâΩëíÉ=Éåíëí~åÇK=^ã=jçêÖÉåI=ÄÉá=~ÄåÉÜãÉåÇÉã=e~äÄãçåÇI=
Éåíëí~åÇ= ÇÉê= bêÇëÅÜÉáå= åìê= ~ã= m~òáÑáëÅÜÉå= lòÉ~åK= “tÉåå= ïáê= ÇÉå= bêÇëÅÜÉáå=
îçã=jçåÇ= ~ã= ÑêΩÜÉå= ^ÄÉåÇ= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= â~åå=ã~å= ÇáÉ= äÉìÅÜíÉåÇÉ= oÉÑäÉâíáçå=
îçã= fåÇáëÅÜÉå= lòÉ~å= ëÉÜÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= bêÇÉ= ëáÅÜ= Ç~åå= ÇêÉÜíI= ÄäçÅâí= ÇÉê=
~Ñêáâ~åáëÅÜÉ=hçåíáåÉåí=ÇáÉëÉ=oÉÑäÉâíáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=jçåÇ=ïáêÇ=ÇìåâäÉêK“=
=
p~ääó=i~åÖÑçêÇ=ÄäáÅâí=çéíáãáëíáëÅÜ= áå=ÇáÉ=wìâìåÑíW= “tÉåå=ïáê=ÉêÇÖêç≈É=mä~åÉíÉå=
ÉåíÇÉÅâÉå=ìåÇ= áÜêÉ=eÉääáÖâÉáí=ï®ÜêÉåÇ= áÜêÉê=oçí~íáçå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïáêÇ=Éë=ìåë=
ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåI= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ïáÉ= ÇáÉ= bñáëíÉåò= îçå= i~åÇ= ìåÇ= t~ëëÉê= òì=
ÄÉãÉëëÉåK“=
=
pç=ïáÉ=ÑΩê=p~ääó=i~åÖÑçêÇ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=jÉäÄçìêåÉ=~ìÅÜ=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå=
^â~ÇÉãáâÉêå= ~ìë= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= cçêëÅÜìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK= tÉê=
ëáÅÜ= ÑΩê= Éáå= ÑçêëÅÜìåÖëáåíÉåëáîÉë= j~ëíÉêJ= çÇÉê= açâíçêéêçÖê~ãã= áåíÉêÉëëáÉêíI=
ÄÉâçããí= áã= fåíÉêåÉí= ìåíÉê=ïïïKÖçëíê~äá~KÇÉ= å®ÜÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉåK= dlëíê~äá~>=
áëí= ÇÉìíëÅÜÉ=oÉéê®ëÉåí~åò=ÇÉê=~ìëíê~äáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=
ÄÉê®í= âçëíÉåäçë= òì= píìÇáÉåéêçÖê~ããÉåI= _ÉïÉêÄìåÖëéêçòÉëë= ìåÇ=
cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK===
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jÉëëÖÉê®í=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=jÉäÄçìêåÉ=òìã=råíÉêëìÅÜÉå=ÇÉê=jçåÇçÄÉêÑä®ÅÜÉK=

aáÉ= råáîÉêëáí®í= ÄáÉíÉí= ~ìÅÜ= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ= cçêëÅÜìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê=

açâíçê~åÇÉå=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇK=cçíçW=råáîÉêëáíó=çÑ=jÉäÄçìêåÉ=
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mêÉëëÉJ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
qçêÄÉå=_êáåâÉã~=
=
hçåí~âíW==
qÉäK=EMTNNF=OUQ=UUUSI=c~ñ=EMTNNF=OUQ=UUVSI=bJj~áäW=ÄêáåâÉã~]Öçëíê~äá~KÇÉ=
páÉ=ÑáåÇÉå=ìåëÉêÉ=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ïïïKÖçëíê~äá~KÇÉ==


